Вопросы для самостоятельной подготовки к практическим (семинарским) занятиям

Практическое занятие по теме 1 «Основы стратегического анализа».

1. Проанализируйте и охарактеризуйте ресурсы одной из российских (нижегородских) фирм.

2. Проанализируйте и опишите отраслевые и внутриотраслевые различия прибыльности в российской экономике, используя данные Росстата (2016-2020гг.).
3. Проанализируйте и охарактеризуйте способности (компетенции) одной из российских (нижегородских) фирм.

4. Проанализируйте и охарактеризуйте примеры развития способностей (компетенций) в истории развития российских организаций.

5. Проанализируйте и охарактеризуйте примеры использования иерархических структур в российских организациях.

6. Проанализируйте и охарактеризуйте примеры развития и использования структур, альтернативных иерархическим структурам в российских организациях.

7. Проанализируйте и охарактеризуйте примеры организационных культур российских организаций.

8. Социальная и этическая ответственность за принятые решения по результатам проведенного стратегического анализа.
Практическое занятие по теме 2 «Стратегический анализ отрасли и конкуренции»

1.  Проанализируйте окружающую среду отраслей российской экономики в 2016 – 2020гг., используя данные Росстата.

2. Проанализируйте спрос и предложение отраслей российской экономики, используя данные Росстата.

3. Проанализируйте привлекательность отраслей российской экономики.

4. Дайте характеристику ключевых факторов успеха в отраслях российской экономики.

5. С помощью модели пяти сил конкуренции М.Портера проанализируйте конкуренцию в одной из отраслей российской экономики.

6. Используя теорию игр, спрогнозируйте стратегию фирмы в отраслях российской экономики.

7. Проанализируйте конкурентов конкретной фирмы в одной из отраслей российской экономики.

8. Выполните анализ стратегической сегментации для фирмы в отраслях российской экономики.
6. Основная и дополнительная учебная литература, необходимая для освоения дисциплины (модуля) и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», включая перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю)
6.1. Основная литература
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6.2. Дополнительная литература
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5. Моисеева, Е. Е. Современный стратегический анализ : учебное пособие / Е. Е. Моисеева. — Красноярск : СибГУ им. академика М. Ф. Решетнёва, 2017. — 90 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/147586 (дата обращения: 01.10.2020). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

6. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 336 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02841-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451262 (дата обращения: 01.10.2020).
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6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
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6. Сбоева, И. А. Современный стратегический анализ: методические указания к выполнению расчетно-графической работы : методические указания / И. А. Сбоева. — Йошкар-Ола : ПГТУ, 2015. — 28 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/76526 (дата обращения: 01.10.2020). — Режим доступа: для авториз. пользователей.
7. Томпсон – мл., Артур, Питереф Маргарет, Гэмбл Джон, Стрикленд Ш, А.Дж. Стратегический менеджмент: создание стратегических преимуществ. – 19-е изд.: Пер. с англ. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2015. – 657с.
6.4. Нормативные правовые документы

1. Конституция Российской Федерации (с поправками от 30 декабря 2008 г., 5 февраля, 21 июля 2014 г.) [Электронный ресурс] http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/.

2. Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» [Электронный ресурс] http://docs.cntd.ru/document/902389617.

3.Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 N 295 (ред. от 27.04.2016) «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы" [Электронный ресурс] url: http://base.garant.ru/70643472/
6.5. Интернет-ресурсы

1. www.dis.ru - Издательская группа «Дело и сервис» (Электронная библиотека по менеджменту и маркетингу).

2. www.сfin.ru – «Корпоративный менеджмент».

3. www.gubernia.ru – Сайт Нижегородской областной администрации.

4. www.informs.ru – Аналитические обзоры, статистика, подбор прессы

5. www.gks.ru Госкомстат РФ.

6. www.nizstat.sinn.ru – Нижегородский областной комитет статистики.

7. www.vedomosti.ru Экономическая газета «Ведомости».

8. www.expert.ru – Еженедельное издание «Эксперт» с приложениями.

9.Административно-управленческий портал http://www.aup.ru/
10. Интернет-проект «Корпоративный менеджмент» http://www.cfin.ru
11. http//morningstar.com

12. http//www.consulting.ru
6.6. Иные источники
1. Электронная библиотека «Grebennikon» http://grebennikon.ru/
2.. www.edu.ru 

3. Брег С.М. Настольная книга финансового директора: пер. с англ. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2012. – 256с.

4. Котлер Ф., Келле К.П. Маркетинг – менеджмент. Экспресс – курс. 3-е изд. /Пер. с англ. под науч. ред. С.Г.Жильцова. – СПб.: Питер, 2008. – 480с.

5. Теория менеджмента: история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение / под ред. И.С, Межова  [Электронный ресурс]: учебник. - Новосибирск:НГТУ, 2014  http://www.iprbookshop.ru/47701.html

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное обеспечение и информационные справочные системы

Для проведения лекционных занятий необходима аудитория, оснащенная учебной мебелью необходимого количества и доступом к электросети для подключения мультимедийного комплекса.

Для проведения практических занятий необходимо следующее материально-техническое и программное обеспечение:

1. Сервер, работающий под управлением операционной системы WindowsServer 2003 (2010) c предустановленным программным обеспечением:

-
Процессор электронных таблиц (к примеру — MS Excel)

-
Текстовый редактор (к примеру — из пакета MSWord)

-
Инструментальное средство подготовки презентаций (к примеру — MS Power Point)

-
Web-браузер Internet Explorer (версии не ниже 8.0)

2. Компьютерный класс с тонкими клиентами с возможностью терминального доступа к указанному серверу и Internet.

Для осуществления образовательного процесса используется программное обеспечение и информационные справочные системы:

1.
Антивирусное программное обеспечение KasperskyBusinessSpaceSecurity.

2.
Офисные технологии MSOffice 2010,Libre Office

3.
Информационно-поисковые системы 
Темы для написания контрольных работ по теме 4 «Отраслевой стратегический анализ»

1. Использование модели пяти сил конкуренции М.Портера для анализа машиностроительной (или какой – либо другой) отрасли.
2. Применение метода анализа стратегических групп для оценки конкурентной позиции компании (например, ОАО «Нижегородский масложиркомбинат») на рынке.

3. SWOT – анализ как важнейший этап метод разработки стратегии компании (например, ОАО «Нижфарм»).

4. Применение конкурентного анализа в процессе стратегического управления фирмой.

5. Использование STEEP – анализа для определения ключевых факторов, оказывающих влияние на конкурентоспособность компании.

6. Стратегии компаний формирующихся отраслей (на примере российских компаний).

7. Стратегии компаний формирующихся отраслей (на примере нижегородских компаний).

8. Стратегии компаний в динамично развивающихся отраслях (на примере российских компаний).

9. Стратегии компаний в динамично развивающихся отраслях (на примере нижегородских компаний).

10. Стратегии компаний в зрелых отраслях (на примере российских компаний).

11. Стратегии компаний в зрелых отраслях (на примере нижегородских компаний).

12. Стратегии компаний в отраслях на этапе застоя или спада (на примере российских компаний).

13. Стратегии компаний в отраслях на этапе застоя или спада (на примере нижегородских компаний).

14. Классификация ведущих российских компаний по критерию «Жизненный цикл отрасли».

15. Классификация ведущих нижегородских компаний по критерию «Жизненный цикл отрасли».

16. Стратегии конкуренции в наукоемких российских компаниях.

17. Стратегии конкуренции в наукоемких нижегородских компаниях.

18. Организационная адаптация российских компаний к изменениям в условиях рецессии.

19. Организационная адаптация российских компаний к изменениям в условиях рецессии.
20. Матричные методы анализа стратегий конкурентного преимущества.
21. Стратегический анализ с использованием методов позиционирования.

22. Методы стратегического анализа в разработке стратегии.

23.Стратегический анализ в разработке миссии и цели организации.

24. Методы количественной оценки рисков.

25. Качественные методы оценки рисков.

Примерный перечень теоретических вопросов к экзамену:

1. Современный стратегический анализ: сущность и основные направления

2. Факторы, обусловливающие возрастание значения стратегического анализа.

3. Стратегический анализ распределения ресурсов.

4. Стратегический анализ адаптации организации к внешней среде.

5. Стратегический анализ внутренней координации организации.

6. Стратегический анализ стратегического предвидения.

7. Современные информационные технологии стратегического анализа. 

8. Технологии управления информацией. 

9. Информационные системы управления.

10. CRM системы как современные технологии стратегического анализа.

11. Основные виды источников информации для проведения стратегического анализа.

12. Источники внутренней информации стратегического анализа: анализ продаж; анализ покупателей; АВС- анализ; анализ поставщиков; применение закона В.Парето; анализ цен и затрат; анализ ассортимента. 

13. Методы сбора внутренней информации для стратегического анализа.

14. Внешние источники информации стратегического анализа.

15. Характеристика основных источников информации стратегического анализа, применяемых в системе государственного и муниципального управления.

16. Государственная официальная информация, государственная и отраслевая статистика.

17. Методы и модели стратегического анализа: сущность и общая характеристика.

18. Матричные методы анализа и разработки стратегий организации: матрица И.Ансоффа, матрица М.Портера, метод «General Electric& Mc Kinsey», матрица БКГ.

19. Методы и модели стратегического анализа (GAP, LOTS, PIMS; метод изучения профиля объекта; модель анализа Мак-Кинси 7S; анализ конкурентоспособности по системе 111-555; модель Хофера – Шенделя). 

20. Стратегический анализ на корпоративном уровне: сущность и основные понятия.

21. Анализ внешней среды: глобальной, национальной, региональной. 

22. Идентификация стратегических факторов: возможности и угрозы, сильные стороны, слабые стороны.

23. Ситуационный анализ.

24. Стратегический анализ с позиций цикла организации.

25. Оценка текущих: миссии, целей и стратегий организации. 

26. Анализ факторов, обеспечивающих успешность реализации стратегии организации.

27. Оценка новых: миссии, целей и стратегий.

28. Анализ внутренней среды организации.

29. Оценка эффективности реализуемой стратегии организации: сущность и критерии.

30. Стратегический анализ на уровне бизнес-единиц.

31. Стратегический анализ с помощью модели «пяти сред» М.Портера.

32. Анализ отрасли и ее основных характеристик.

33. Стратегический анализ конкурентной ситуации в отрасли. 

34. Модель пяти сил конкуренции в отрасли. 

35. Ключевые факторы успеха. 

36. Движущие силы отрасли. 

37. Стратегический анализ на основе концепции жизненного цикла отрасли.

38. Стратегический анализ на основе концепции жизненного цикла товара.

39. Анализ конкурентов, их целей, стратегий, сильных и слабых сторон.

40. Выявление стратегических групп.

41. Концепция ресурсного подхода.

42. Стратегический анализ на функциональном уровне: сущность и основные компоненты.

43. Стратегический анализ основных функциональных стратегий: маркетинга, производства, финансов, управления персоналом, исследований и разработок. 

44. Влияние на функциональные стратегии организации жизненного цикла рынка и жизненного цикла товара.

45. Стратегический анализ маркетинга.

46. Анализ финансовых стратегий. Финансовый анализ. 

47. Функциональные стратегии управления человеческими ресурсами.

48. Стратегии совершенствования человеческих ресурсов.

